SYNDICAT NATIONAL DES PERSONNELS DE L’ADMINISTRATION DE LA MER

Fédération Nationale de . Adhérent a I'Union Fédérale
L’Equipement et de 'Environnement des Syndicats de |'Etat

Déclaration liminaire SNPAM CGT a la réunion DAM/OS du 19 juin 2019.
Monsieur le Directeur des Affaires Maritimes,

Au vu de l'ordre du jour, les sujets évoqués sont primordiaux pour lavenir des personnels, de leurs missions, de leurs
structures. Que l'on en juge :

Mutualisation du soutien technique de la flotte au sein de I'Armement des phares et balises :

Que vous renforciez « le dispositif de suivi technique du DCS par la construction d'un réseau technique au
service des moyens nautiques de la DAM » et que vous désiriez « rompre l'isolement » des ingénieurs d'armement
pourrait &tre positif, mais les éléments communiqués en préalable nous font penser a une mutualisation dite a

« moyens constant », ce qui ne saurait satisfaire la C6T. Dans ce document, aucune étude d'impact n'est
présentée aux OS représentatives, ce que nous déplorons. Pour ce qui concerne limplantation des ingénieurs
d'armement, il convient d'étre prudent sur les restructurations & venir.

Pour ce qui concerne la réorganisation de la DAM, le rapprochement dans 4 sous-directions nous inquiete. De la
méme fagon, aucune étude d'impact n'est présentée, ce que nous dénongons la encore. Cette réorganisation a-t-elle
pour but d'amener les effectifs & un effectif cible déterminé ? Une chose est sure, les fonctions support seront
mutualisées avec la DG et nous apprenons que la DAM n'a « plus vocation & terme » d'assurer la gestion des corps
et filiéres maritimes ce qui nous appardft comme inquiétant.

La déconcentration des missions de centrale vers les DIRM, ou des DIRM vers les DDTM sont & l'ordre du jour. Un
travail de répartition des missions avait été initié il y a 5 ou 6 ans et dont les conclusions n'ont Jjamais été
présentées aux Organisations syndicales représentatives. La encore, vous &tes vous assurés de limpact de ces
déconcentrations vers les agents des structures situées au plus prés des usagers ?

La logique de création de péles mutualisés pourrait répondre & une logique de renforcement des compétences et de
création d'expertise dans les différents domaines maritimes.

Est-ce la votre proposition ? De votre propre aveu, « des compétences critiques ne peuvent plus tre garanties a
I'échelle des bassins et fagades » Quel dommage !

Nous pensons que la formation initiale et continue des personnels n'a pas été menée de fagon satisfaisante, au vu des
enjeux de nos missions.

A la C6T de la mer, nous revendiquons des embauches, plus de formation initiale et continue. Le
compagnonnage ne suffit pas !

Enfin, I'expérimentation du « portail des compétences mer », s'inscrit bien dans « la gestion dite par les
compétences » dans laquelle I'agent veillera seul & maintenir son employabilité immédiate. La CGT dénonce cet état
de fait, et revendique une formation initiale et continue de haut niveau, qualifiante, utile, pour |'agent et
I'administration.

A Paris la Défense, le 19 juin 2019
La Délégation SNPAM CGT
Olivier Prévot

Camille Pujol

SYNDICAT NATIONAL DES PERSONNELS DE ’ADMINISTRATION DE LA MER C.G.T.
AFFAIRES MARITIMES- 5 quai du Capitaine Allegre 33311 Arcachon

B: N5.56.83.37.38 - B : N15.57.52.57.19 n 2 httas//ennam.cot.free fr H htin//cot-snnam.svandicat.i2/ n nicolas.maver@girondes onnv.fr
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RETUBINUE FRANCASE

MINISTERE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOLIDAIRE

Direction générale des infrastructures, Paris, le ﬁ 5 Ji 20 19
des transports et de la mer

Direction des daffaires maritimes
Sous-direction des activités maritimes
Bureau de la vie des services

Nos réf, : 43/AM1

Afaire suivie par : Constantin de Pontbriand
constantin.de-porthriand@developpement-turable,gouv.fr

— Tél.:0140811599

Relevé de conclusions de la réunion intersyndicale DAM/OS du 19 juin 2019

NB: ce document synthétise les principaux points et conclusions de la réunion mais n’a pas
vocation d en retracer I'intégralité des échanges.

Liste des participants :

1.

Organisations syndicales (OS) : Yann GUIHENEUF (CGT), Michel LELIEVRE (CGT),
Olivier PREVOT (CGT), Camille PUJOL (CGT), Christophe BLEYNIE (FO), Gilles
FERNANDEZ (FQ), Stéphanie FERRARI-PAILLET (FO), Patrick HOUSSAIS (FO),
Sélim MENTALECHETA (FO), Pascal BRANTONNE (UNSA), Loic MOYAUX (UNSA),
Vincent LEBOEUF (UNSA), Stéphane KERAUDRAN (CFDT), Pierre OUDIN (CEDT),
Ludovic PEUCH (CFDT), Maxime CAILLON (FSU), Catherine CHOLTUS (FSU),
Frangoise IRIARTRE (FSU).

Administration : Thierry COQUIL (DAM), Christophe LENORMAND (DAM), Isabelle
TANCHOU (DAM/SDAM), Marie FEUCHER (DAM/AM3), Constantin DE
PONTBRIAND (DAM/AM1).

>
*

Présentation du projet de mutualisation du seutien technique de la flotte :

Le projet de mutualisation du soutien technique de la flotte au sein de 1’armement des phares et

balises

(APB) s’inscrit dans le cadre global de la stratégie de modemisation du dispositif de

contrdle et de surveillance (DCS) et de la modernisation et la densification des moyens de I'APB.

La mutualisation portera sur le transfert de la gestion technique et comptable de I’ensemble des
meyens nautiques du DCS & I APB. Ce projet, qui fait consensus entre les DIRM, devra permettre
de rompre I'isolement des ingénieurs d’armement du DCS et de bénéficier d'un résean d’expertise
technique au service de I’ensemble des moyens nautiques de la DAM.

www.ecolofig-sofidalre.gouv iy



Le soutien technique fonctionnera toujours en circnit court. L'APB organisera ses moyens au
mieux pour garantir I’efficacité du soutien technique : la répartition géographique et les périmétres
seront redessinés, et les ingénieurs d’armement relevant anjourd’hui de I’APB pourront & 1’avenir
intervenir sur le soutien des moyens du DCS.

Ce projet est pour la premiére fois présenté aux organisations syndicales. Certains points restent a
finaliser, notamment en ce qui concerne 1’accompagnement RH des agents concernés et les cas
particuliers dans lesquels les ingénieurs d’armement des DIRM consacrent une partie de leur
activité a la gestion des moyens des ULAM. Il sera rappelé a 1’acheteur, aujourd’hui en poste a
Lorient, que 'accés aux postes relevant de la zone de gouvernance des effectifs (ZGE) de la
Bretagne est restreint (postes assortis d'une restriction & la ZGE ou aux services), et que s'il
accepte son transfert & I’APB, il perdra le bénéfice de la possibilité d’accés a ces postes réservés.

La DAM est interrogée par les OS sur le transfert des budgets, en particulier sur les dépenses de
fonctionnement et d’entretien qui doivent faire 1’objet d’une répartition entre les DIRM/DDTM et
I’APB. Les immobilisations (moyens nautiques du DCS) ne sont pas transférées.

2. Réorganisation de la DAM :

La DAM, dans sa nouveile organisation, se concentrera davantage sur le pilotage stratégique des
politiques publiques. Le pilotage opérationnel et la mise en ceuvre des politiques devront étre
assurés de maniére plus affirmée par les DIRM. La réorganisation de la DAM sera présentée en
Comité technique spécial de la DGITM le 9 juillet 2019. La note d’organisation nationale des
affaires maritimes a été envoyée aux cabinets.

La DAM annonce par ailleurs la sélection du dossier « surveillance de la navigation » qui sera
soutenu dans le cadre du Fonds pour la transformation de I’action publique (FTAP) & hauteur d’un
million d’euros.

3. Démarche de création dle nati e compétence ou d'expertise :

Dans le cadre du projet AM2022, la DAM poursuit une démarche de polarisation des compétences
lorsque c’est pertinent (au niveau national ou des facades maritimes). Le centre national de
surveillance des péches (CNSP) et le centre d’appui au contréle de ’environnement marin
(CACEM), au CROSS Etel, en constituent les premiers exemples. Ces structures sont confirmées
dans leur organisation et leur fonctionnement.

Des créations de nouveaux pdles sont envisagées: point d’appui en matiére de ciblage des
contrdles & Etel, centres d’appui aux CROSS, aux services de signalisation maritime et an réseau
POLMAR/Terre & Brest, péle d’appui & la délivrance des titres professionnels...

Au regard des difficultés de gestion RH au sein des lycées professionnels maritimes (LPM), il
pourrait par ailleurs étre envisagé, pour pallier les difficultés auxquelles ils sont confrontés, de
créer un pdle de gestion RH pour I’ensemble des LPM.

4. Portail compétences :
Dans le cadre de sa démarche de sécurisation des compétences, la DAM développe un systéme

d’information spécifique aux métiers de I’administration chargée de la mer qui aura vocation &
devenir un outil de pilotage des ressources humaines, notamment sur les aspects des recrutements,
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des mobilités et des formations. Les principes de fonctionnement de ce systéme en cours de
développement et I’interface d'utilisation sont présentés en séance.

Une expérimentation sera lancée dans des services volontaires & la rentrée 2019, A I'issue de
Pexpérimentation, un bilan des conclusions tirées ainsi que des propositions d’actions seront
présentés lors d’une prochaine réunion intersyndicale.

En réponse aux questions des OS, la DAM rappelle que la premitre expérimentation a permis de
faire un diagnostic sur 3 métiers et d’établir un plan d’action partagé avec la DRH. La DAM
adressera le diagnostic aux représentants syndicaux.

5. Points divers :

Dans le cadre de la réforme de I'Etat (circulaires des 5 et 12 juin 2019, respectivement relatives a
la transformation des administrations centrales et aux nouvelles méthodes de travail et i la mise en
ceuvre de la réforme de l'organisation territoriale de P’Etat), les structures de petite taille
(établissements publics et services & compétence nationale de moins de 100 ETP) seront ciblées
pour étre réformées. Pour ’ENSAM qui figure dans la liste de ces structures, le rapprochement
avec 'ENSM sera réaffirmé. Le BEA Mer est également concemé, Des pistes devront &tre
émdiées pour conserver son indépendance vis-a-vis des autres BEA.

Sur le remplacement des moyens hauturiers du DCS, il est indiqué par la DAM que 1I'OSIRIS II est
arrivé 4 la Réunion et devrait e mis en service 3 automne 2019. Concernant le PAM
Méditerranée, cing expressions d’intérét ont été manifestées suite & un appel & candidatures. Une
procédure négociée devra suivre. L’appel d’offre a été envoyé, avec pour objectif une notification
du marché en fin d’année 2019. La construction devra &tre terminée 2 la fin de I’année 2021. Pour
I'IRIS, Iobjectif demeure celui de ’année 2021 pour un mouvement. Les questions relatives aux
études d’impact seront traitées en comités techniques.

Parmi les autres points d’actualité sont notamment évoqués par la DAM le vote de la loi
d’orientation sur les mobilités, les négociations internationales & 1'OMI sur les réductions des
émissions de gaz a effet de serre (réduction de la vitesse des navires), la réforme des retraites,
Iaction de I’Etat en mer, I'organisation de deux CIMER par an, I’accident de la SNSM et la
question de la prise en charge indemnitaire des familles des victimes, la réorganisation de 1’Etat et
le séminaire national sur I’avenir des lycées maritimes du 28 mars 2019,

Les OS expriment par ailleurs leurs doutes, inquidtudes ou interrogations sur différents sujets :
organisation de la lutte contre Pimmigration clandestine (LIC) & Mayotte, situation a Saint-Pierre-

et-Miquelon, chantier DCS et organisation des équipages, effectifs, réforme de I’inspection de la
sécurité des navires... -

6. Points 3 traiter ultéricurement :

Seront notamment inscrits & I’ordre du jour des prochaines réunions intersyndicales 1’avancement
du chantier DCS, la réforme de I’inspection de la sécurité des navires et le ciblage des contréles.

L
L

La prochaine réunion intersyndicale est prévue le 17 septembre 2019,
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